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Dywidenda dla kazdego: Jak podwoi¢ swoje dochody, uwolni¢ si¢ od finansowego

stresu 1 poprawi¢ ogdlny poziom zycia.

Prawdopodobnie uczono Cig, ze zadne panstwo nie sg w stanie funkcjonowac bez rzadu.
No wtasnie — wszystkim nam to wmawiano.

Tyle ze to nieprawda.

W rzeczywistosci wyeliminowanie potrzeby istnienia rzaddéw, podatkdw i optacanych przez
nas politykow jest zaskakujgco proste. Rozejrzyj sie tylko dookota. Jak czesto rzady panstw
zawodzg nadzieje swoich obywateli?

Mam czasem wrazenie, ze jesli dzis ktos chce bardzo szybko zosta¢ naprawde bogaty,
powinien po prostu wejs¢ do polityki i przeja¢ wiadze.

Rozwaz ponizsze przyktady:

Malezyjski fundusz rozwoju panstwa IMDB, powotany do realizacji strategicznych inicjatyw
wspierajgcych dtugoterminowy rozwdj gospodarczy kraju, odegrat kluczowa role w
niespodziewanej porazce dwczesnego premiera Malezji, Najiba Razaka oraz rzadzacej od
lat koalicji.

Stato sie to podczas wybordw w maju 2018 roku. W ich wyniku wtadze przejat reformistyczny
sojusz kierowany przez jego dawnego mentora, Mahathira Mohamada.

Amerykanscy sledczy zarzucajg Najibowi Razakowi i jego wspdtpracownikom, ze w latach
2009-2014 sprzeniewierzyli, a nastepnie wprowadzili skradzione 3.5 miliarda dolaréw
amerykanskich z funduszu 1IMDB do legalnego obrotu. Sam fundusz jest rdwniez przedmiotem
dochodzen prowadzonych w co najmniej szesciu krajach w zwigzku z podejrzeniami prania
pieniedzy i korupcji.

Saudyjska rodzina krélewska aresztowata niedawno kolejnych, co najmniej osSmiu, pisarzy i
blogerdow w ramach nastepnej fali repres;ji. Tym razem na celowniku znaleZli sie zwolennicy
uwiezionych dziataczek walczacych o prawa kobiet. Ich 'aktywizm' sprowadzat sie do
przekonania, ze kobiety powinny miec prawo prowadzi¢ samochdd w swoim kraju.

Na Kubie kazda dziatalnosc twdrcza wymaga zgody panstwa. Jesli kubariskim wtadzom nie
spodoba sie to, co napiszesz albo narysujesz, mozesz trafi¢ do wiezienia.

Prezydent Egiptu Abdel Fattah el-Sisi rozszerzyt wtasnie parnstwowa kontrole nad mediami
réwniez na uwielbiane przez Egipcjan seriale telewizyjne. Od tej pory kancelaria prezydenta
bedzie decydowac o scenariuszach, ustalac limity wynagrodzen dla oséb pracujacych przy
produkcji oraz przekazywac realizacje najwiekszych produkcji firmie powigzanej z wojskiem.

El-Sisi zdazyt juz uwiezi¢ wiekszosc¢ swoich politycznych przeciwnikéw. Zmienit réwniez
konstytucje, aby zapewnic sobie mozliwosc sprawowania wtadzy przynajmniej do 2034 roku.

Podczas spotkania w 2016 roku, jeszcze przed objeciem urzedu prezydenta Standw
Zjednoczonych, Donald Trump podziekowat prezydentowi el-Sisiemu oraz Egipcjanom za
wszystko, co zrobili dla obrony jego kraju i - jak to ujat - "dla dobra swiata w ciggu ostatnich
kilku lat" Podczas ich kolejnego spotkania, we wrzesniu 2019 roku, Trump ponownie nie
szczedzit komplementdw, stwierdzajac, ze el-Sisi 'wykonuje Swietng robote".

Naprawde?
Ali Issa Ahmad, brytyjski kibic pitkarski, zostat zatrzymany podczas Pucharu Azji w 2019

roku, ktdry odbywat sie w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Gospodarze turnieju grali
z Katarem. Wygrat Katar.
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Ahmadowi grozit znacznie surowszy wyrok wiezienia wytacznie za to, ze w oczach wtadz
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich kibicowat niewtasciwej druzynie. Zostat zatrzymany
tylko dlatego, ze pojawit sie na meczu w koszulce reprezentacji Kataru.

Czy naprawde tak ma wygladac nasza przysztosc¢? Czy naprawde chcemy, zeby jakis
urzednik decydowat o tym, co wolno nam robic¢, a czego nie? Ja z pewnoscig nie. Istnieje
znacznie lepsze rozwigzanie.

W marcu 2019 roku prezydent Rosji Wtadimir Putin podpisat ustawe, ktdra przewiduje
grzywny, a nawet kare wiezienia za zniewazenie paristwa rosyjskiego, jego flagi lub samego
prezydenta. Osobom, ktdre dopuszcza sie takiego czynu ponownie, moze grozi¢ do 15 dni
aresztu.

Sprobuj tylko publicznie skomentowac poczynania wieloletniego prezydenta Turcji, Recepa
Tayyipa Erdogana. Zwtaszcza jesli jestes lokalnym dziennikarzem i jemu nie spodoba sie
to, co napiszesz. Wedtug Wikipedii od 15 lipca 2016 roku w Turcji aresztowano juz 231
dziennikarzy.

Jak wiemy, chinski rzad catkowicie cenzuruje internet w granicach swojego kraju. W
Chinach mozesz zobaczy¢ tylko to, co Komunistyczna Partia Chin pozwala Ci zobaczyc.
W wielu miejscach wystarczy, ze przejdziesz przez jezdnie w niedozwolonym miejscu, a
na ogromnym ekranie LED natychmiast pojawi sie Twoja twarz, imie i nazwisko oraz czes¢
numeru Twojego dokumentu tozsamosci.

Do tego oczywiscie mandat.

Tymczasem rzad Rumunii rozwaza wydanie dekretu, ktéry przyzna amnestie osobom z

witasnych szeregdw skazanym za korupcje. Mowa przeciez o panstwie nalezacym do Unii
Europejskiej.

BIERZ PRZYKLAD Z KROLA | POZBADZ' SIE RZADU

Aby uwolnic sie od ciezaru utrzymywania rzadu, znaczaco obnizy¢ podatki i zapewnic sobie
znacznie wiekszy dobrobyt, wystarczy zrobic¢ doktadnie to, co robi krél Anglii.

Doktadnie tak.

To rozwigzanie jest tak proste, tak demokratyczne i tak mocno oparte na zasadach wolnego
rynku, ze niemal nikt nawet nie bierze go pod uwage. Zanim jednak do niego przejdziemy,
musimy cofnac sie na chwile do historii Anglii.

A potem wrécimy do wtosci krélewskich (Crown Estate).

Wilhelm Zdobywca zostat krélem Anglii w 1066 roku, po pokonaniu anglosaskiego krdla
Harolda w bitwie pod Hastings.

Jedna z pierwszych decyzji Wilhelma jako monarchy byto nadanie ziem swoim rycerzom
oraz innym sojusznikom rozsianym po catym kraju. Miato to umocnic jego wtadze.

Oczywiscie.

Kazdy wspodtczesny dyktator doskonale wie jak sie to robi.
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Wilhelm kontynuowat powszechng wéwczas anglosaska praktyke pobierania od wtascicieli
ziemskich naleznej optaty, czyli czynszu gruntowego, ktérego wysokosc zalezata od wartosci
posiadanej ziemi.

Aby ten system mdgt sprawnie funkcjonowac, zarzadzit przeprowadzenie jednego z
najwiekszych spiséw gruntéw w historii.

Wilhelm chciat doktadnie wiedzied, ile mu sie nalezy. Musiat wiec oszacowac¢ majatek
kazdego wtasciciela ziemskiego.

| zrobit to niezwykle skrupulatnie. Wspdtczesna mu kronika anglosaska opisuje, jak krélewscy
komisarze przemierzali kraj:

... Przemierzyli cat Angli , odwiedzaj c ka de hrabstwo, aby ustali , ile byto
w nim landw, jakie ziemie i stada nale aly do kréla oraz jakie dochody powinien
otrzyma z ka dego hrabstwa w ci gu dwunastu miesi cy. Spisano rownie , ile ziemi
posiadali arcybiskupi, biskupi, opaci i hrabiowie oraz co i w jakiej ilo ci posiadal ka dy
mieszkaniec Anglii...

...Badanie przeprowadzono z tak niezwykl dokladno ci , e nie pomini to ani
Jjednego lanu ani nawet jarda ziemi, wolu, krowy czy wini. Wszystko zostalo odnotowane
i przedstawione krolowi.’

Wyniki catego spisu zebrano w jednej ksiedze. Dzi$ znamy ja jako Ksiege Ostatecznego
Rozliczenia (Domesday Book).

Zawiera ona informacje o niemal kazdym wtascicielu ziemskim, wielkosci jego posiadtosci,
liczbie oséb pracujacych na jego ziemi oraz o tym, jakie dochody ta posiadtosc przynosita.

Historycy analizujg zapisy Ksiegi Ostatecznego Rozliczenia juz od stuleci.

Najwazniejszym wtascicielem ziemskim po Koronie byt William de Warrene, ktdry posiadat
trzynascie rozrzuconych po catej Anglii majatkdow.

Wedtug jednego z szacunkdw wartosc jego ziem, przeliczona na dzisiejsze realia, wynositaby
az 57 miliardéw funtdw brytyjskich (103 miliardy dolaréw australijskich). Tyle moze byc warte
posiadanie ziemi w odpowiednich lokalizacjach.

W Xl wieku najbardziej pozadane byty grunty o zyznych glebach, potozone jednoczesnie
w poblizu duzych skupisk ludnosci, gdzie mozna byto sprzedac swoje plony.

Takie miejsca znajdowaty sie zazwyczaj w poblizu zamkdw. Ludzie osiedlali sie tam dla
bezpieczenstwa i ochrony przed grasujgcymi najeZzdZcami oraz pijanymi australijskimi
kibicami krykieta. No dobra, moze nie przed pijanymi Australijczykami, ale pewnie wiesz
o co chodzi.

De Warrene posiadat swoje majatki i zamki wtasnie w takich miejscach. Zazwyczaj w poblizu
zamku.
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NAJLEPSZY SPOSOB NA BUDOWANIE MAJATKU

Dzis najlepsza inwestycja jest posiadanie ziemi w centrum miasta.

Powdd jest doktadnie taki sam jak wiele wiekdw temu. To wtasnie tam ziemia generuje
najwieksza wartos¢ ekonomiczna. Wtasciciele takich gruntéw moga pobierac najwyzsze
czynsze, a dochody z najmu znajduja odzwierciedlenie w rosnacej wartosci samej
nieruchomosci.

Co ciekawe, Ksiega Ostatecznego Rozliczenia niemal nie wspomina o Londynie, mimo ze
juz wtedy byt on najwazniejszym miastem w kraju.

Dzisiejsza metropolia obejmuje jednak znacznie wiekszy obszar niz pierwotna osada
potozona nad Tamizg, otoczona poteznym murem od strony ladu. Ten historyczny
fragment miasta jest dzis znany jako 'City of London', czyli 'Square Mile' i stanowi jedno z
najwazniejszych centréw finansowych swiata.

Wspdtczesne centrum Londynu przesuneto sie bardziej na zachdd. To wtasnie tam znajduja
sie dzi$ najdrozsze nieruchomosci.

Od czaséw Wilhelma Zdobywcy miasto rozrosto sie do ogromnych rozmiardw. A wraz z
jego rozwojem najbardziej wzbogacili sie wiasciciele ziemi. | to zdecydowanie najbardzie;.

Ekspansja Londynu na zachdd nabrata tempa po Wielkim Pozarze z 1666 roku. Ogien szalat
przez trzy dni i zniszczyt wiekszosc¢ starego miasta. W Londynie znajdowato sie wéwczas
okoto 80 tysiecy domdw, z czego az 70 tysiecy sptoneto.

W tamtym czasie arystokracja i rodzina krélewska mieszkaty poza Londynem, na rozlegtych
posiadtosciach potozonych na zachéd od miasta. Jedna z najbardziej znanych byta rodzina
Grosvenordw, ktdra posiadata tam okoto 500 akréw ziemi (ok. 202 hektaréw) .

Majatek ten trafit do rodziny dzieki matzenstwu. Dzis na tych terenach znajduja sie
najbardziej prestizowe dziatki w Mayfair i Belgravii. To dopiero mozna nazwac¢ cennym
prezentem slubnym!

W XVII wieku rodzina Grosvenordw rozpoczeta zagospodarowywanie terendw otaczajgcych
swoje posiadtosci. Dzieki temu poprawita jakos¢ miejskiej zabudowy, a przy okazji osiaggneta
ogromne zyski.

Proces ten nabrat prawdziwego rozpedu po 1666 roku. Po zniszczeniu znacznej czesci
Londynu nagle zaczeto brakowac¢ mieszkan. Podobno ten problem trwa az do dzis. To
akurat nieprawda, ale do tego tematu wrécimy innym razem.

Whtasciciele ziemscy szybko postanowili wykorzystac te sytuacje, rozwijajac zabudowe po
zachodniej stronie Tamizy.

Model, ktéry wéwczas stworzyli, okazat sie niezwykle dochodowy i taki pozostaje do dzis.
Wydzierzawiali deweloperom dziatki w ramach systemu dtugoterminowej dzierzawy gruntu.

Oznaczato to, ze deweloper otrzymywat prawo do korzystania z gruntu przez okreslony
czas, zazwyczaj 99 lat, w zamian za optacanie statego czynszu gruntowego. Po wygasnieciu
dzierzawy zardwno grunt, jak i wszystkie wzniesione na nim budynki wracaty do wtasciciela
gruntu.

Deweloper finansowat budowe zgodnie z planami uzgodnionymi z wtascicielem majatku.

©2024 Property Sharemarket Economics. All right reserved 6
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Zresztg w duzej czesci Wielkiej Brytanii do dzis buduje sie wtasnie w ten sposdb.
Nastepnie mogt oddawac powstate nieruchomosci w dalsza dzierzawe lub najem kolejnym
uzytkownikom.

Z biegiem czasu ci zamozni wtasciciele ziemscy stworzyli charakterystyczne dzielnice
Londynu. | trzeba przyznad, ze sa to miejsca naprawde wyjatkowe.

Ryzyko finansowe ponosit jednak deweloper, natomiast wartosc¢ catej inwestycji przektadata
sie na wzrost wartosci okolicznych gruntédw. Po wygasnieciu dzierzawy osoba zajmujaca
nieruchomos¢ musiata zaptacic za jej przedtuzenie. Wysokosc tej optaty uwzgledniata juz
aktualng wartosc nieruchomosci.

Majatki tych rodzin rosty i umacniaty sie przez stulecia. ZnaleZli tez sposoby, by przekazywac
je kolejnym pokoleniom, czesto bez koniecznosci ptacenia podatkdw czy podatku od

spadkow.

Ponizsza ilustracja, pochodzaca z tygodnika The Economist, pokazuje jak ogromna czesc¢
centrum Londynu do dzis pozostaje wtasnosciag zaledwie czterech arystokratycznych rodzin.

Wtasnosc gruntow w centrum Londynu

™
Estates
[l Cadogan .
2 City of London
[l crown
Ul Grosvenor
) Howard de Walden
Portman

Regent's
Park

|

Zrédto: The Economist.
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KOLEJNYM WIELKIM WLASCICIELEM ZIEMSKIM JEST CROWN ESTATE.

| wiasnie tutaj zaczyna sie robi¢ naprawde interesujgco. To w tym miejscu dochodzimy do
sedna tego, jak w prosty sposéb mozna wyeliminowac niemal wszystkie funkcje, ktdre dzis
petni panstwo.
Doktadnie tak.
| wtasnie dlatego musieliSmy najpierw zrobic krdtki przeglad historii Anglii. Teraz mozemy

wrdcic¢ do krdla i jego przedsiebiorstwa zarzadzajacego dobrami koronnymi, czyli Crown
Estate.

NAJWIEKSZY WLASCICIEL ZIEMSKI WSZECH CZASOW

Crown Estate to nie jest zwykte przedsiebiorstwo.

Instytucja ta kupuje, sprzedaje i zarzadza ogromnym, zréznicowanym portfelem
nieruchomosci i gruntéw. Sprawuje rowniez zarzad nad dnem morskim Wielkiej Brytanii az
do granicy 12 mil morskich.

Krdl jest wtascicielem tego olbrzymiego majatku. To zapewne juz wiesz. Ale tu pojawia sie
rzecz najwazniejsza. Krdl NIE jest wtascicielem dochoddw z czynszéw. Nalezg one do jego
poddanych.

Rzad Wielkiej Brytanii pobiera dochody z majatku nalezgcego do Korony w imieniu
wszystkich obywateli Zjednoczonego Krdélestwa.

Zatoze sie, ze tego nie wiedziates. Nie zawsze jednak tak byto.

Korzenie Crown Estate siegaja podboju Anglii przez Normandw w 1066 roku, o ktérym
wspominalismy wczesniej. Wspdtczesna forma tej instytucji wywodzi sie jednak z 1760 roku.

To witasnie wtedy krdl Jerzy Il przekazat rzgdowi zarzadzanie catym majatkiem Korony w
zamian za coroczne Swiadczenie pieniezne.

Ja nazwe je inaczej. Nazwe je 'dywidenda dla kazdego'. Zapamietaj to okreslenie. Bedzie
miato kluczowe znaczenie w dalszej czesci tej ksigzki.

Mozesz by¢ pewien, ze Jerzy lll nie oddat zarzadzania swoim majatkiem z wtasnej woli.
Zrobit to dlatego, ze nie byt w stanie sptacic swoich dtugéw. Co gorsza, rozrzutnosc jego
poprzednikéw powaznie uszczuplita majatek Korony, a wraz z nim dochody, ktdre co roku
trafiaty do krdla.

Tak wiec...

0d 1760 roku, cho¢ moze trudno w to uwierzyc, wszystkie dochody z czynszéw pobieranych
przez Crown Estate trafiajg do brytyjskiego Skarbu Panstwa i zasilaja finanse publiczne.
Innymi stowy, sg one pobierane z mysla o dobru wszystkich podatnikdw i pracownikdw w
Wielkiej Brytanii.

W 2018 roku Crown Estate przekazat do brytyjskiego Skarbu Panstwa okoto 330 milionow
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funtow z tytutu czynszow. Z tej kwoty Skarb Paristwa zwrdcit nastepnie 15% krdlowej na
pokrycie kosztéw sprawowania funkcji gtowy paristwa. To wtasnie jest krélewska dywidenda
dla kazdego.

W praktyce krdl Jerzy Il zamienit dochody z renty ekonomicznej swoich ziem na coroczne
wynagrodzenie. Z jego osobistego punktu widzenia byt to kiepski interes, ale dla obywateli
Wielkiej Brytanii okazat sie niezwykle korzystny.

Zastanow sie nad tym przez chwile.

Przedsiebiorstwo Crown Estate zarzadza catym tym majatkiem i przez lata zbudowato wiele
imponujacych budynkdw i pieknych osiedli w catej Wielkiej Brytanii, z ktérych mieszkancy
moga korzystac kazdego dnia.

Brytyjski rzad, a tak naprawde sami obywatele Wielkiej Brytanii, ma petng kontrole nad
dochodami z catego brytyjskiego wybrzeza i dna morskiego az do uznawanej granicy
dwunastu mil morskich.

Obejmuje to réowniez dochody z morskich farm wiatrowych. Juz dzis sg to znaczgce kwoty,
a ich wartosc stale rosnie.

Co istotne, i za chwile jeszcze do tego wrdcimy, im wieksze dochody z renty ekonomicznej
trafiajg do Crown Estate i sg przekazywane panstwu, tym nizsze mogq by¢ podatki
ptacone przez pracownikéw od swojej pracy.

A zatem pierwszy krok do ograniczenia wiekszosci funkcji parfistwa jest zaskakujgco prosty.

Wystarczy utworzyc spdtke specjalnego przeznaczenia, ktdra bedzie gromadzita spotecznie
wytwarzang rente ekonomiczng. Gdy srodki zacznag do niej naptywac, mozna stopniowo
likwidowac wszystkie pozostate podatki od dochoddw i wydatkdw.

Doktadnie tak, wszystkie. Kazdy jeden. | to bez zadnych problemdw.

Oznacza to brak podatku dochodowego, podatku od sprzedazy, podatku od towardw i
ustug, podatku od zyskdéw kapitatowych, podatku od nieruchomosci, podatku od spadkdow,
podatku majatkowego, podatku hotelowego, podatku dochodowego od osdb prawnych,
podatkéow od wynagrodzen, cet, optat, optat drogowych, podatkdw od pojazddéw czy
podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Uff... No to mamy juz wszystkie podatki zatatwione. Dozo tego byto — bo wyobraz sobie,
ze na przyktad obecny rzad Australii naktada dzis az 122 rézne podatki.

Swiat wyglada dzis tak, jak wyglada, z wojnami, gtodem i rzekomym niedoborem mieszkar,
poniewaz zrezygnowaliSmy z prawa do czegos, co w istocie nalezy nam sie od urodzenia:
udziatu w rencie ekonomicznej, czyli dochodu z dzierzawy ziemi.

Crown Estate jest doskonatym przyktadem tego, jak mdogtby wygladac swiat, gdyby cata
renta ekonomiczna byta pobierana w imieniu spoteczenstwa, a nastepnie co roku wracata
do obywateli w postaci regularnego swiadczenia, czyli dywidendy dla kazdego.
Doktadnie tak, jak korzysta z niej dzis krél Wielkiej Brytanii.

Nie ma watpliwosci, ze zastuguje na swoje 15%. Wystarczy spojrzec¢ na dochody, jakie

monarchia przynosi Wielkiej Brytanii dzieki turystyce. Trudno o lepszy zwrot z takiej
dywidendy dla kazdego.
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Co ciekawe, krdl, a wczesniej jego matka, regularnie interesuje sie wynikami osigganymi
przez Crown Estate. Dba rédwniez o to, aby instytucja robita wszystko, co mozliwe, nie tylko
po to, by pobierac rente ekonomiczna, lecz takze by stale zwiekszac jej wartosc.
Dlaczego?

Bo dzieki temu jego 15% rowniez rosnie. Czy Ty nie postapitbys tak samo?

TY TEZ MOZESZ TAK 2YC
Gdyby cata renta ekonomiczna byta pobierana w Twoim imieniu przez specjalnie powotana
do tego spodtke specjalnego przeznaczenia, postepowatbys doktadnie tak samo.

Nie tolerowatbys zadnych dziatan, ktdre obnizatyby wysokos¢ Twojej dywidendy dla
kazdego, czyli Twojego udziatu w rencie ekonomicznej.

A wtasciwie nie tolerowatby tego nikt, poniewaz kazdy otrzymywatby swojg czesc tych
dochodow.

Ktos niszczy sSrodowisko, przez co spada wartosc¢ danego gruntu? Nie ma mowy. To oznacza
nizsza rente ekonomiczna. A wiec rowniez nizsza dywidende dla kazdego.

Powstaje most nad pobliska rzeka, ktéry zwieksza handel miedzy obiema stronami? Swietnie.
Wraz ze wzrostem aktywnosci gospodarczej rosnie wartosc ziemi, na ktérej ten handel sie
odbywa. A to oznacza wyzszg rente ekonomiczna.

Wiecej renty dla wszystkich. Wyzsza dywidenda dla kazdego.

Nikt nie domagatby sie tez wprowadzania absurdalnych podatkdéw, bo obnizatyby one
mozliwa do uzyskania rente ekonomiczna.

Zaden rozsadny cztowiek nie opowiadatby sie réwniez za ctami. To przeciez bariery dla
handlu. Wiecej cet oznacza nizszg wartos¢ gruntéw, a wiec takze nizsza rente ekonomiczna.
Kto chciatby do tego dopuscic?

Wyobraz sobie teraz spoteczeristwo zbudowane wtasnie w taki sposdb. Spoteczernstwo
godne krolow, funkcjonujgce w prawdziwej demokracji opartej na powszechnej wtasnosci.

Spoteczenstwo catkowicie wolne od ingerencji panfistwa i podatkdw.

Spoteczenstwo ludzi naprawde wolnych, niezaleznych i zyjacych bez strachu, w
dobrobycie. Spoteczeristwo, w ktdrym panstwo nie zabiera owocdw Twojej pracy ani ciezko
wypracowanego majgtku poprzez kolejne podatki.

Im ciezej pracujesz, tym wiecej zostaje w Twojej kieszeni.

Aby wyeliminowac potrzebe istnienia rozbudowanego aparatu parfistwowego, wystarczy
oprzec nasza gospodarke na modelu Crown Estate.

Wymaga to jedynie niewielkiej zmiany systemu podatkowego. Co wiecej, rozwigzanie to
juz istnieje i od dawna dziata w praktyce.

Po pokryciu niewielkich kosztéw funkcjonowania spdétki specjalnego przeznaczenia,

pozostate Srodki mozna co roku zwracac obywatelom w postaci dywidendy dla kazdego.
Doktadnie tak, jak dzis korzysta z niej brytyjski monarcha.
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DLACZEGO DYWIDENDA DLA KAZDEGO POWINNA POCHODZIC Z RENTY
EKONOMICZNEJ

To wtasnie tutaj kryje sie klucz do catej transformacji. Do stworzenia spoteczenstwa,
w ktérym rosng dochody, malejg koszty mieszkan, znika potrzeba utrzymywania
zawodowych politykéw, a swiat staje sie bardziej pokojowym miejscem.

To réwniez element, ktdrego dzis niemal nikt nie rozumie.

Kluczowa zasada jest nastepujgca: wszystkie korzysci gospodarcze i spoteczne, jakie tworzy
spoteczenstwo, ostatecznie znajdujg odzwierciedlenie w wartosci ziemi. Innymi stowy w
cenie gruntéw i dochodach, jakie moga one przynosic.

Ta stale rosnagca wartosc, powstajgca dzieki temu, ze ludzie zyjg, pracuja i prowadzg wymiane
handlowa, jest darem natury. To naturalna nadwyzka, z ktérej mozna finansowac potrzeby
catego spoteczenstwa.

| robic to bez koniecznosci utrzymywania rozbudowanego parnistwa, jakie znamy dzisiaj.

To wtasnie ziemia przejmuje cata wartosc wytwarzang przez spoteczenstwo. Dlatego mimo
postepu technologicznego wcigz pracujesz tyle samo godzin, co Twoi rodzice. A nawet
dziadkowie.

Ponizej znajdziesz kilka przyktaddw z historii, ktére pokazuja, jak ten mechanizm dziata w
praktyce.

Pierwszy pochodzi z przemdwienia bytego premiera Wielkiej Brytanii, Winstona Churchilla,
wygtoszonego w 1909 roku.

Churchill przemawiat wéwczas w Izbie Gmin. W swoim wystapieniu przytoczyt historie 'mostu
z optata za przejazd'. Przemdwienie byto czescig przygotowanego przez niego pakietu
budzetowego, ktérego celem byto ograniczenie ubdstwa w Wielkiej Brytanii.

Jednym z elementdw tego pakietu byta propozycja przejecia czesci renty ekonomicznej.

"Przed laty w Londynie na jednym z mostow na Tamizie pobierano optat za
przejazd. Wszyscy pracuj cy mieszka cy potudniowego brzegu rzeki musieli codziennie
placi po jednym pensie za przej cie do pracy i powrdt do domu.

Widok tych biednych ludzi, ktorym odbierano w ten sposob znaczn cz  ich
zarobkow, poruszyl opini publiczn . Rozpocz to kampani na rzecz zniesienia oplaty,
wladze miejskie podj 1y dzialania, a most zostal wykupiony ze rodkow podatnikow i
udost pniony wszystkim bezplatnie.

Ka da osoba korzystaj ca z mostu oszcz dzala dzi ki temu sze  pensow
tygodniowo. Jednak ju po krétkim czasie okazato si , e czynsze po poludniowej
stronie Tamizy wzrosly mniej wi cej o sze pensow tygodniowo, czyli dokladnie o tyle,
ile wcze niej wynosita zniesiona opltata.”

Choc moze trudno w to uwierzyc, Winston Churchill poswiecit znaczna czesc swojej kariery
politycznej na poszukiwanie sposobdw lepszego wykorzystania renty ekonomicznej z
korzysciag dla obywateli Wielkiej Brytanii. Co ciekawe, praktycznie nie znajdziesz o tym
wzmianki w jego licznych biografiach.

Oto jeszcze jeden, znacznie bardziej wspotczesny przyktad.
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Kilka lat temu przedsiebiorcy John Bird i Gordon Roddick wpadli na pomyst jak pomadc
osobom w kryzysie bezdomnosci powrdci¢ do pracy. Zatozyli magazyn The Big Issue,
ktory osoby bezdomne mogty sprzedawac na ulicach, dzieki czemu zyskiwaty state Zrédto
dochodu, zamiast polegac wytgcznie na pomocy socjalnej. Wszystko zaczeto sie w Londynie.

Pomyst okazat sie ogromnym sukcesem. Wkrdtce zostat skopiowany przez kolejne miasta,
miedzy innymi San Francisco, a z czasem rozprzestrzenit sie niemal na caty sSwiat.

Sprzedawcy The Big Issue w San Francisco, podobnie jak w wielu innych miastach, szybko
zauwazyli, ze stojgc na ruchliwych ulicach z duzym ruchem pieszych, sprzedajg znacznie
wiecej egzemplarzy w tym samym czasie niz w mniej uczeszczanych miejscach.

To raczej oczywiste, prawda?

Bardzo szybko zaczety wybuchac konflikty o najlepsze lokalizacje.

Wkrdtce sprzedawcy byli gotowi ptacic za prawo do zajecia najbardziej atrakcyjnych miejsc,
a nawet bronic ich sita.

| wiasnie tutaj dochodzimy do czegos, co dzis umyka wiekszosci ludzi. Zapomnielismy, co
mozna zrobic¢ z dodatkowa wartoscia, jaka zyskuje dana lokalizacja, mimo ze naktad pracy
pozostaje doktadnie taki sam.

Tak wiec...

Majac juz te wiedze, zastandw sie przez chwile nad jedna rzecza. Jesli kazdemu zaczniemy
po prostu wyptacac¢ dochdd podstawowy finansowany z dotychczasowych podatkdw,
jedynym trwatym efektem bedzie wzrost dochoddw mozliwych do uzyskania z ziemi.

A w obecnym systemie gospodarczym ta dodatkowa wartosc, po raz kolejny, ostatecznie
trafi do wtascicieli gruntéw.

Innymi stowy, powszechny dochdd podstawowy finansowany z tradycyjnych podatkow w
praktyce sprawi jedynie, ze osoby nieposiadajgce ziemi i ludzie utrzymujacy sie z wtasnej
pracy stanag sie jeszcze biednigjsi.

A teraz przyjrzyjmy sie przypadkowi Great Smoky Mountains.

Trzy dekady temu zespodt badaczy z Duke University rozpoczat wieloletnie badanie grupy
dzieci dorastajgcych na wiejskich terenach Karoliny Pétnocnej. Obszar ten obejmowat
rowniez niewielki rezerwat Indian Cherokee.

Wkrétce potem na terenie rezerwatu otwarto kasyno i Wschodnia Grupa Czirokezéw zaczeta
dzieli¢ sie wypracowanymi zyskami. Kazda dorosta osoba otrzymywata okoto 4,000 dolarow
rocznie.

Kazde gospodarstwo domowe nalezgce do plemienia uczestniczyto w podziale tych
dochododw. W praktyce oznaczato to gwarantowany dochdd dla kazdej rodziny.

A oto rezultaty owego dtugoletniego badania.

Dzieci z plemienia Cherokee osiggaty znacznie lepsze wyniki niz ich réwiesnicy, ktérzy nie
otrzymywali takich wyptat.

Konczyty wiecej etapdw edukacji. Rzadziej popetniaty przestepstwa.
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Znacznie rzadziej zmagaty sie z lekiem i depresja, a problemy z uzaleznieniami wystepowaty
u nich takze zdecydowanie rzadziej. Najwieksze korzysci odniosty dzieci pochodzace z
najubozszych rodzin.

Czyz nie jest to juz najwyzszy czas, aby wprowadzi¢ dywidende dla kazdego?

| czy to nie jest najwyzszy czas, aby byta ona finansowana ze spotecznie wytwarzanej renty
ekonomicznej?
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ODPOWIEDZI NA NAJCZESCIEJ ZADAWANE PYTANIA

Pytanie 1.

Phil, nie wierze Ci. Taki system nie ma prawa zadziatac w skali catego kraju,
prawda?

Wrecz przeciwnie. Mégtby dziatac i wiemy to z historii. Dlatego proponowana
zmiana jest nie tylko politycznie mozliwa, ale takze stosunkowo tatwa do
wdrozenia. Co wiecej, w niektérych miejscach na swiecie juz funkcjonuje. Oto
kilka przyktaddw.

Alaska pobiera rente ekonomiczna z wydobycia ropy naftowej (nie z wartosci
gruntdéw). Rozwigzanie to zostato wprowadzone z inicjatywy Partii Republikariskiej
na poczatku lat 70.

Obecnie kazdy mieszkaniec Alaski otrzymuje coroczng wyptate z Funduszu
Statego Alaski. Jej wysokos¢ wynosi amerykanskie na osobe.
Oznacza to, ze wtadze Alaski wyptacaja kazdemu mieszkaricowi, niezaleznie od
wieku, 1022 dolary rocznie. Prawo do tej wyptaty przystuguje juz od urodzenia.

W praktyce czteroosobowa rodzina otrzymuje dzis ponad 4000 dolardw rocznie.
| tak kazdego roku.

Norwegia réwniez pobiera rente ekonomiczng z wydobycia ropy naftowej
(ale, podobnie jak Alaska, nie z wartosci gruntéw). Robi to za posrednictwem
panstwowego funduszu majgtkowego. Norweski Rzadowy Fundusz Emerytalny
jest obecnie najwiekszym tego typu funduszem na Swiecie. Szacuje sie, ze
posiada udziaty odpowiadajace okoto 1.3%

Wyobraz sobie, ze tak ogromny majatek powstat wytgcznie dzieki nadwyzce
dochoddéw z renty ekonomicznej zwigzanej z wydobyciem ropy.

| to w zaledwie jednym kraju.

A przeciez wcigz nie uwzgledniamy renty ekonomicznej wynikajacej z wartosci
jego gruntow.

Gospodarka Singapuru funkcjonuje w sposéb bardzo podobny do modelu Crown
Estate. Zdecydowana wiekszos¢ gruntéw oddawana jest tam w uzytkowanie
na okres 99 lat lub dtuzej, podobnie jak w Wielkiej Brytanii. R6znica polega
na tym, ze wiascicielem pozostaje panistwo, a prawa do tych gruntéw naleza
do rzadu Singapuru lub kontrolowanego przez niego parnstwowego funduszu
majatkowego Temasek.

To wtasnie Temasek zostat powotany jako spdtka specjalnego przeznaczenia,
ktérej zadaniem jest gromadzenie catej singapurskiej renty ekonomicznej.
Genialnosc tego rozwiagzania polega na tym, ze fundusz dziata catkowicie
niezaleznie od biezgcej polityki i wptywdw politycznych.

To pokazuje, ze proponowana tutaj zmiana jest niewielka z punktu widzenia

samego mechanizmu, a jednoczesnie mogtaby catkowicie odmieni¢ sposéb
funkcjonowania kazdego paristwa, a w konsekwencji takze catego sSwiata.
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Warto rédwniez zauwazyc, ze od momentu uzyskania niepodlegtosci w sierpniu
1965 roku Singapur zdotat zapewni¢ wszystkim swoim obywatelom godne
mieszkania, ktére w dodatku naleza do nich.

Singapur nie zmaga sie z kryzysem mieszkaniowym. Co wiecej, jest jednym z
nielicznych miejsc na swiecie, gdzie zdecydowana wiekszos¢ mieszkancow

dobrze wypowiada sie o swoim rzadzie. Bytem tam. Zapytaj ich sam.

List do redakcji The Straits Times

Singapur, 28 sierpnia 2018 roku

“Spor o to, czy kogos nalezy

Po obejrzeniu tego programu

nazywac 'dzierzawcq, czy jeszcze bardziej utwierdzitem sie
'wtascicielem, ma w duzej mierze w przekonaniu, ze mamy rzqd,
charakter akademicki i w praktyce nie  ktory dba o interes wiekszosci

ma wiekszego znaczenia.

Niedawno obejrzatem film
dokumentalny z Hongkongu, ktory
probowat odpowiedziec na pytanie,
dlaczego Singapur tak skutecznie
rozwigzat problem mieszkaniowy,
podczas gdy mieszkancy Hongkongu
wcigz zmagajg sie z ogromnymi
trudnosciami.

W wywiadzie byty gtowny urbanista
Singapuru, Liu Thai Ker, wskazat na
jedng zasadniczg roznice. Hongkong
dysponuje duzq iloscig ziemi, ale
wiekszosc z niej pozostaje wtasnoscig
prywatng i jest  utrzymywana
przez wiascicieli bezterminowo. W
Singapurze natomiast zdecydowana
wiekszosC gruntow przeznaczona
jest pod budownictwo publiczne, a
nawet grunty prywatne mogqg zostac
przejete przez panstwo, jesli wymaga
tego rozwoj kraju.

obywateli, zamiast stuzyc wytgcznie
najbogatszym.

W filmie mieszkaricy Hongkongu,
ktorzy zamieszkali w Singapurze, z
ogromnym uznaniem wypowiadali
sie o przestronnych mieszkaniach i
starannie zaplanowanych osiedlach,
zwracajgc uwage na to, jak bardzo
roznig sie one od warunkow
panujgcych w ich rodzinnym miescie.

Krotko mowigc, niezaleznie
od tego, czy mowimy o 99-letniej
dzierzawie, czy petnej wtasnosci,
btedem jest przekonanie, ze mozna
posiadac cokolwiek na zawsze.

Zamiast spierac sie o takie
szczegoty, powinnismy docenic, ze
wiekszosSC z nas ma miejsce, ktore
moze nazywac swoim domem przez
cate zycie.”

- Seah Yam Meng -

Pytanie

Co w takim razie sie stanie z mojg ziemiq, Phil?

Nadal bedzie Twoja. Pozostaniesz jej wtascicielem. Doktadnie tak samo jak krol.
W zamian za prawo wtasnosci, ochrone prawnag i gwarancje, ze nikt nie bedzie

maogt ci jej odebrad, bedziesz przekazywac spdtce specjalnego przeznaczenia
coroczna rente ekonomiczna. Na tej samej zasadzie, na jakiej jest ona dzis
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pobierana od majatku nalezacego do krdla.

Pamietaj jednak o jednym. Nie ptacitby$ zadnych innych podatkéw. Zadnego
podatku dochodowego. Zadnego VAT-u. Zadnych podatkdw od majatku,
spadkdéw czy dziatalnosci gospodarczej. Nic. W zamian jedynie niewielka optate
z tytutu posiadania ziemi, ktdra zapewniataby petng ochrone prawa witasnosci,
wysokie dochody oraz coroczng dywidende dla kazdego. Czy to naprawde tak
wiele?

Pytanie 3.

Phil, przeciez to niemoZzliwe, zeby wszyscy byli zamozni. Zawsze bedq istnieli
biedni ludzie.

Przekazywanie czesci renty ekonomicznej obywatelom w formie dywidendy dla
kazdego prawdopodobnie znaczgco zwiekszytoby roczne dochody kazdego z
nich. Tak wtasnie dzieje sie na Alasce, o ktdrej wspominatem wczesniej. Warto
przy tym pamietac, ze Alaska pobiera rente ekonomicznag wytacznie z wydobycia
ropy naftowej. Mieszkancy Alaski bardzo uwaznie pilnujg swojego prawa do
tych wyptat.

Mozliwe oczywiscie, ze niektdrzy nie wiedzieliby jak rozsadnie wykorzystac tak
duzy dodatkowy dochdd i szybko wydaliby otrzymane pienigdze.

Jednak nawet jesli kazdy obywatel powinien miec petng swobode decydowania
o tym, na co przeznaczy swojg coroczng dywidende dla kazdego, warto bytoby
rozwazyC prowadzenie szeroko zakrojonej edukacji finansowej jako elementu
catego programu.

Pytanie 4.
No dobrze Phil, ale ile wtasciwie wynosi renta ekonomiczna, ktorg mozna
pobierac? | jakiej wysokosci dywidendy mogtbym sie spodziewac?
To bardzo dobre pytanie. Najtatwiej bedzie wyjasnic to na przyktadzie Australii.

Rzad Standow Zjednoczonych nie prowadzi statystyk dotyczgacych wartosci
gruntéw. Nie robi tego réowniez Wielka Brytania.

Natomiast tgczna wartos¢ wszystkich gruntdw w Australii wynosi okoto

To dane opublikowane przez Australijski Urzad Statystyczny za pierwszy kwartat
2024 roku. Dla poréwnania jest to ponad pieciokrotnosc¢ australijskiego PKB,
ktdre wynosi okoto 1.79 biliona dolardw australijskich.

Oczywiscie najwyzszg wartos¢ maja grunty potozone w miastach.

Przyjmuje sie, ze wartosc¢ gruntu odpowiada mniej wiecej dwudziestokrotnosci

rocznej renty ekonomicznej jaka moze on generowac. Oznacza to, ze kazdego
roku mozna pobierac¢ okoto 5% jego wartosci. W przypadku Australii daje to
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okoto 535 miliardéw dolaréw australijskich rocznie.

Jesli doliczymy do tego rente ekonomiczna z wydobycia surowcdéw, ropy naftowej
oraz réznego rodzaju optaty licencyjne, okaze sie, ze do zagospodarowania
pozostajg naprawde ogromne kwoty.

Nikt nie zna ich doktadnej wysokosci, poniewaz instytucje, ktdre obecnie czerpia
z nich najwieksze korzysci, nie sg szczegdlnie zainteresowane ujawnianiem
takich danych.

Jezeli chciatbys zgtebic ten temat, warto siegnac do analizy przygotowanej przez
Karla Fitzgeralda dotyczacej tacznej wartosci renty ekonomicznej z zasobdw
naturalnych Australii.

Fitzgerald podsumowat swoje badania nastepujgcymi stowami:
"Moj raport ‘Catkowita wartosc rent z zasobow naturalnych Australii’
pokazuje, Ze renty monopolowe sg w stanie zastgpic podatki na wszystkich

szczeblach administracji w Australii.”

A to oznacza, ze w kraju takim jak Australia mozna bytoby, przynajmniej
teoretycznie, zy¢ bez ptacenia jakichkolwiek podatkdw.

Pytanie 5.

No dobrze Phil, ale przeciez nadal potrzebowalibysmy jakiejs formy rzgdu,
prawda?

By¢ moze. Przynajmniej na poczatku. Jednak gdy spdtka specjalnego
przeznaczenia zaczetaby juz sprawnie funkcjonowad, Australia, podobnie jak
kazdy inny kraj, mogtaby bez wiekszego problemu przejs¢ na system oparty na
szwajcarskim modelu parlamentarnym.

Nie bede tutaj szczegétowo omawiat tego rozwigzania. Mozesz zgtebic ten
temat samodzielnie. Warto jednak zwrdci¢ uwage na kilka kwestii:

« W Szwajcarii funkcjonuje system rzaddw niespotykany w zadnym innym
kraju na swiecie, demokracja bezposrednia. Kazdy obywatel moze
zakwestionowac ustawe przyjetg przez parlament.

« Szwajcaria od bardzo dawna ma jeden z najbardziej stabilnych systemoéw
politycznych na swiecie. Od 1848 roku jej rzad nigdy nie zostat w catosci
wymieniony w jednym momencie. Zapewnito to krajowi niezwykta ciggtosc
i stabilnos¢ w dtugim okresie.

Szwajcarski parlament ma charakter pétzawodowy. Innymi stowy, zasiadajacy
w nim wybrani przedstawiciele NIE sg zawodowymi politykami.*)

To naprawde niezwykte. Mieszkatem w Szwajcarii i bardzo dobrze wspominam
ten czas. Tamtejszy rzad rzeczywiscie dziata sprawnie i reaguje na potrzeby
obywateli. Jezeli mieszkaricy Szwajcarii sa niezadowoleni z jego decyzji, maja
realne mozliwosci, by cos z tym zrobic.

Dlatego stwierdzenie, ze Australia mogtaby, gdyby tylko chciata, pozbyc sie nie
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Dywidenda dla kazdego: Jak podwoi¢ swoje dochody, uwolni¢ si¢ od finansowego

stresu 1 poprawi¢ ogdlny poziom zycia.
tylko obecnego rzadu, lecz takze wszystkich optacanych z budzetu zawodowych
politykdw, jest catkowicie uzasadnione.
To jednak nie wszystko. Zastgpienie wszystkich podatkéw pobieraniem renty
ekonomicznej pozwolitoby rowniez wyeliminowac cykliczne okresy gwattownych
wzrostow i zataman na rynku nieruchomosci.
*) Wyjasnienie: Choc parlament szwajcarski czesto okresla sie jako pétzawodowy,

wybrani przedstawiciele otrzymuja wynagrodzenie za wykonywanie obowigzkdow
parlamentarnych.

Jezeli chciatbys dowiedziec sie wiecej na ten temat, zajrzyj tutaj.

Z najlepszymi zyczeniami,

L flers

Phillip J. Anderson
oraz zespot Property Sharemarket Economics

Oryginalnie napisane wj zyku angielskim. Przettumaczone naj zyk polski przez Anthony'ego

Pozerskiego.
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